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MUSEQ DE ANTIOQUIA
Reunidn Ordinaria de Asambiea General de Asociados

ActaNo 1
Reunidn: Crdinaria presencial en la Sede del Museo de Antiogquia.
Fecha; Miércoles 25 de marzo de 2026.
Hora: 8:00am a 10:00 am.

Citacion y convocatoria: Se redlizd la convocatoria por correo electrénico a todos
los miembros de la Asamblea General de Asociados de
acuerdo con los estatutos v la ley, adjuntando el orden
det dic de la reunidn v la informacion financiera a
aprobar en la reunion.

Al iniciar la reunidn se tomd asistencia, estando presentes desde el inicio vy hasta el
final de la Asamblea los siguientes asociados:

1. EIDr. Juan Gémez Martinez, asociado Honorario.

2. ElDr. Jorge Londofio Saldarriaga, representante de los benefactores.

3. El Dr. Juan Luis Mejia Arango, representante de la comunidad cultural de -
Medellin. :

4. La Dra. Juana Francisca Lano Cadavid, representante particular designada
por el Alcalde de Medellin.

5. El Dr. John Dario Cardona Espinosa, delegado del Gerente General de
Empresas Publicas de Medellin.

6. E Br. Fernando Ojalvo Prieto, representante de la Scciedad de Mejoras
PUblicas. -

7. El Dr. Radl Mauricio Goémez Godmez, representante de la Sociedad de Mejoras
PUblicas.

8. La Dra. Juliana Velasquez Rodriguez, representante del Comité Intergremial
de Anfioquia.

9. ElIDr. Carlos Alfonso Quijano Liano, representante del Comité Intergremial de
Antioquiq.

10. La Dra. Lina Marcela Cuarfas Ospina, delegada  por el Gobernador de
Anticquia.

11. El Dr. Andrés Felipe Restrepo Baena, delegado para participar en la
Asamblea por parte de la firma de Revisoria Fiscal BDO AUDIT S.A.

Se excusaron de asistir a la reunidn:
1. ElDr. Germdn Joramillo Olano, asociado honorario.
2. B Dr. Tulic Gomez Tapias, asociado honorario.
3. El Dr. Sanfiago Silva Jaramillc, delegado por el Aicalde de Medelliny
secretario de Cultura Ciudadana.
4, La Dra. Carolina Franco Giraldo, secretaria de Educacion Municipal.
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Participaron por parte del equipo Directive de la entidad Ias siguientes personas:

I. La Dra. Maria del Rosario Escobar ~ directora.
2. La Sra. Cristina Abad- directora juridica.
3. La Sra. Manuela Alvarez, directora financiera y administrafiva.

El orden del dia fue e?siguien’re:

Verificacion del Qudrum.
Nombramiento de Presidente y Secretaria de la Asamblea
Lectura y aprobacién del orden del dia de la reunidn.
Nombramiento de la Comisién Aprobatoria del acta.
Presentacién informe de gestion del afio 2025.
Presentacién Estados Financieros 2025.
Dictamen del Revisor Fiscal.
Aprocbacién estados financieros ano 2025.
Propuesta y aprobacion de destinacion de excedentes.

. Eleccidn de Revisor Fiscal y fijacidn de Honorarios.

. Permanencia del Museo en el régimen fributario especial de las
entidades sin dnimo de lucro.

12. Proposicionas y varios.
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Iniciclmentie la Dra. Maria del Rosario Escobar, directora del Museo de Antioguia,
da la bienvenida d la Asamiblea General de Asociados a todos sus integrantes y
especialmente a la Dra. Lina Marcela Cuartas Ospina, delegada por el
Gobernador de Anfioquia, en remplazo del Dr. Roberto Rave, quién asiste por
primera vez. La Dra. Ling agradece la invitacidn y destaca que la Gobernacién
tenga una voz presenie en este espacio honrando el nombre de Antioquia.

1. Verificacién del Quérum.

La reunidn de la Asamblea Generai de Asociados se inicid en forma presencial a
las ocho de la mafiana. Esta, en atencion a lo establecido en el arficulo 12 de los
estatutos de la entfidad, estd integrada por catorce (14) miembros
correspondientes ¢ los once (11} miembros de la Junta Directiva y los doctores Juan
Gdmez Martinez, Germén Jaramille Olano vy Tulio Gémez Tapias en su calidad de
asociados honorarios. Participaron de la reunion diez (10} de los catorce (14)
integrantes de la Asamblea, cumpliéndose asi con el qudrum definido enel articulo
diecinueve [19) de ios estatutos para deliberar y decidir. ‘

La Asamblea contd asi con el qudrum requerido para iniciar la sesidn y se mantuvo
la participacidn de diez {10) miembros durante teda la reunion. Cada integrante
de la Asambled se identificd en debida forma y manifestd su voto a cada uno de
los puntos del orden del dia propuesto.
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2. Nombramiento de Presidenie y Secretaria de la Asamblea

La Asamblea General de Asociados nombrd con diez {10) votos favorables de los
asociados presentes, como presidente de la Asamblea al Dr. Jorge Londofc
Saldarriaga, y como secretaria, a la directora juridica del Museo, la sefora Cristina
Abad Lendoao.

3. Lectura y aprobacién del orden del dia de la reunién.
La Asamblea General de Asociados aprueba con diez (10) votos favorables de los
asociados presentes, el orden del dia de ia reunidn.

4. Nombramiento de la Comisién Aprobatoria del acta.

La Asamblea General de Asociados nombrd con diez {10} votos favorables de los
asociados presentes como integrantes de la Comisidn para la aprobacion del acta
alos doctores Carlos Alfonso Quijanoc Liano, representante del Comité Intergremial
de Antioguia y Radl Mauricio Godmez Gdmez, representante de la Sociedad de
Mejoras Publicas. :

5. Presentacion y aprobacion del informe de gestion del afio 2025.

La directora del Museo, Maria del Rosario Escobar, sometid a consideracién de la
Asamblea Generai de Asociados el informe de gestidn correspondiente al afo
2025. (Se anexa el informe).

Se destacan en el informe los siguientes aspectos:

e PUblicos. La Directora comenta que el Museo continda con el propésito de
incrementar la asistencia de pUblicos, sin embargo, esto sigue siendo un reto
considerando gue los publicos no crecen en el nivel deseado. Comenta
que por formacién de publicos el programa cada vez tiene menos recursos
y el Museo lo compensa vy suple esa demanda. Se frata de enconfrar un
equilibrio entre la gratuidad y la sostenibilidad.

s  Mediacidn. Se espera gue la mediacidon del Museo se realice por el Museo
y no por los operadores turisticos externos con el fin de garantizar ia calidad
de este contenido y ademds aportar con estos ingresos a la sostenibilidad
institucional. Se redlizaron 978 mediaciones desde el equipo de Educacion
de la Institucién en el afio 2025.

e Redes. Enrelacion con la participacion en redes el Museo enfrenta los retos
de los algoritmos. En esta linea el Museo respeta la integridad de las obras
de arte, sin intervenirlas en su criginalidad. El crecimiento en redes es
significativo y valioso.
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e Coleccion. En la gestidon de colecciones las cifras siguen creciendo. En el
afo 2025 el Museo recibid 45 obras nuevas en donacidon gue demuestran ia
confianza que genera en el fiempo esta institucidon. En relacién con el
reconocimiento contabie de las obras en la coleccidn, la Directora vy la firma
de revisoria fiscal comentan que es un reconocimiento simbdlico vy no
comercial considerando la misidn del Museo. Los miempros de la Asambled
comentan gue es importante establecer una politica score las donaciones
de obras por parte de terceros con diferentes aiternativas que den cuenta
de las implicaciones tributarias y demds asuntos tributarios y contables.

s Ciclo expositiva. Sobre el ciclo expositivo la Directora comenta que se
realizaron nueve exposiciones en el afo 2025 con investigaciones grandes y
una gran cantidad de obras de diferentes arfisias.

s Casa del Encuentro. Se abrid de nuevo la Casa del Encuentro, su biblioteca
y el Centro de Documentacidn Botero, con una programacidn propia con
programas para diversos publicos de la zona y de la ciudad.

e Lo Directora destaca el apoyo de la Secretaria de Seguridad al Museo con
la intervencidn de la zona. Su apoyo es excepcional, continuo y valioso.

» Tienda del Museo. Se renovd la Tienda del Museo que estd nominada al
reconocimiento de Lapiz de Acero. Esta unidad de negocio aporta ingresos
significativos a la sestenibilidad def Museo.

» FEventos. En eventos y experiencias el Museo continda posiciondndose. En &l
2025 se realizd el desfile inaugural de Colombia Moda en la Plaza Botero,
entre otros eventos importantes en ta sala del Concejo. '

e En la gestién institucional, se administran 27.891 metros cuadrados que
implica un trabajo constante de cuidado y mantenimiento de |a edificacion
como pleza central de la coleccidon del Museo.

s Enla gestion juridica permanece el trabajo con la legalizacion de las obras
de la coleccidn, la relacidn con los artistas vy la gestidn de los derechos de
autor.

Para el aflc 20246 tenemos retos importantes como:

s Consolidar el registro de las olras de la coleccién en un soffware propic.

* Larestauracion de las obras de la artista Ethel Gilmour previo a la realizacion
de una gran exposicion con sus obras para el afc 2027.

s  Mejorar la accesibilidad al Museo con el remplazo del ascensor y gracias al
apoyo de Fratemnidad Medellin. También se frabajard en nuevas
mediaciones especificas para publicos diversos.

o Mejorar la experiencia del visitante con ia remodelacidn de los banos que
ya cumplen 26 anos de uso.

o Elremontaje de la sala "Historias para Repensar” con 124 obras de la Maestra
Débora Arango, gue llegardn al Museo en comodato y que perfenecen a
la familia de la artista. Este es un voto de confianza en la Institucidn.
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La Asamblea aprobd el informe de gestion por unanimidad, con diez (10} votos
favorables de los asociados presentes en la Asambiea destacando el tfrabgjo
excepcional adelantado durante el afio 2025.

é. Presentacién de los Estados Financieros del afio 2025.

La Direciora del Museo, Maria del Rosario Escobar, comenta que, con la citacion a
la Asamblea, se compartieron los estados financieros con corte al 31 de diciembre
del afio 2025, los cuales incluyeron:

» Estado de la situacidn financiera

» Estado de actividades

» Estado de cambios en los activos netos

« Estado del flujo de efectivo método indirecto
s Notas a los estados financiercs.

El resultado final es el siguiente:

s

7 "» ﬂ e MUSEQ DE ANTIOQUIA

Tw iinaaes (0l &0  ACTIVIL

g TETEIE 14 EFIAIE 8 {ii ESTADO DE ACTIVIDADES

SR MR I i ERRaR Rl a i il AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 ¥ 2024

MUSEQO B ANTIOQY 1A {Expresados en miles de pesos eclombianos)

24

Ingresos de actividades ovdinarias 4856719 10836422 1779703
Otras actividades ordinarias 1.395228 1705033 309.805 2255
TOTAL INGRESQS OPERACHONALES 10451947 12.541. 455 2.889.508 20%:
Coste de ventas, provectos v sctividades culuraies 5.797.936 7517840 1719904 30%
EXCEDENTE BRUTO 4654011 5.823.615 3649.604 8%
Gastos de actividades ordinarias 4607374 4645307 37.933 1%
DEFICIT O EXCEDENTE DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 46637 378308 - 321671 711%
Ingresos Financieros 318828 358071 39243 12%
Gastas financicros 162998 189969 19971 12%
Otros ingresos 293493 124928 {280,585} ~96%
Otrog Gastos 208398 2,262 {206,138} -0Gh,
DEFICIT O EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS 239,56&‘ 5572076 276514 G9%
Impussio sobre farenta - 111415 111415
DEFICIT O EXCEDENTE NETQ 280,562 445.661 165.099 59%

La Directora pregunta si existe alguna duda o inquietud frente a la informacién. (Se
anexan estados financieros). Los asociades presentes destacaron la claridad y
sanidad en las finanzas del Museo.

7. Dictamen del Revisor Fiscal.

Et Dr. Andrés Felipe Restrepo Baena, delegado para participar en la Asamblea por
parte de la firma de Revisoria Fiscal BDO AUDIT S.A., compartid con la Asambiea
General de Asociados el dictamen de la Revisoria Fiscal, detallando lo siguiente:
(Se anexa el dictamen).
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“He auditadeo los estados financieros adiuntos del MUSEQ DE ANTIOQUIA, gue
comprenden:

£l estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025;

» El estado de actividades, el estado de cambios en los activos netos vy el estado
de flujos de efective por el gjercicio terminado en esa fecha.

» El resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Fn mi opinién, los estados financieros adjuntos, que fueron tomados de los registros
de contabilidad presentan razonablemente en todes los aspectos importantes |a
situacion financiera del MUSEC DE ANTIOQUIA, al 31 de diciembre de 2025, asi
como sus resultados y sus flujos de efectivo, por el afio terminado en esa fecha, de
acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacidn Financieras aceptadas
en Colombia™.

8. Aprobacién de los estados financieros.

El Presidente somete a consideracién de la Asamblea General de Asociados os
estados financieros de la entidad correspondientes al afio 2025,

La Asamblea aprueba los estados financieros presentados con diez (10} votos
favorables de los Asociados presentes.

9. Propuesta de destinacion de los excedentes.

Se somete a consideracion de la Asamblea General de Asociados, i propuesta de
destinacién de excedentes, la cual consiste en distribuir la suma de $445.661.000 de
la siguiente forma:

Cambio de alfombras Sala Concejo
y Sala del Alcalde

52.000.000 | Cotizacidn con Alforex SAS y Mundo Pisos

. Remodelacidn bafios sétanoy

P . 300.546.171 Cotizacién Grupo Corona
! primer piso del Museo :

Se plantea este proyecto, con el fin de tener '
93.114.829 | un mayor control de acceso de vehiculos y
¢ seguridad del parqueadero

Automnatizacidn del parqueadero y
taquilla museo

La Asamblea aprueba la propuesta de destinacidn de excedentes con diez {10)
votos favorables de los asociados presentes en la reunion.

10. Eleccién de Revisor Fiscal y fijacién de honorarios.

La directora del Museo comenta que teniendo en cuenta que llevamos 4 anos con
la empresa BDO, la recomendacion desde el comité financiero es realizar una
renovacion por 1 afio con el fin de dar continuidad al pian de frabajo que se viene
realizandc. La revisoria presenta la siguiente propuesta de renovacién para et ano
2026:
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Revisoria actual

+  Entendimiento de procesos y planeacion de auditoria
*  Evaluacién del controf interno

* Revisidn preliminar de Estados financieros

*  Cumplimiento regulatorio

= Revisién Estados financieros de cierre

BDO $3.250.000

La Asamblea rafifica el nombramiento de la Revisoria Fiscal del Museo de
Antioguia, en ia firma BDC AUDIT S.A., y aprueba la propuesta de incremento
presentada con diez (10) votos favorables de los aseciados presentes en la reunion.

11. Permanencia del Museo de Antioquia en el Régimen Tributario Especial de las
entidades sin dnimo de lucro.
La Directora del Museo manifiesia la necesidad de framitar ante la DIAN o
permanencia del Museo de Antioquia en el Régimen Tributario Especial de las
entidadss sin dnimo de lucro.

La Asamblea aprueba, con diez {10) votos favorables de los asociados presentes, y
autoriza a la Representante Legal del Museo, Maria del Rosario Escobar Pargja,
para adelantar dicho tradmite ante la DIAN.

Asi mismo la Asamblea manifiesta que el objeto social principal del Museo de
Antioguia corresponde a una aclividad meritoria como o es ia promocion y el
desarrollo de actividades culturales de interés general a las cuales tiene acceso o
comunidad en general. Los aportes con los cuales se cred el Museo de Antioquia
no se reembolsardn, ni sus excedentes disiribuidos, bajo ninguna modalidad,
cualguiera que sea la denominacién que se utilice, ni directa, ni indirectamente, ni
durante su existencia, ni en el momento de su disolucidn y liquidacion. Los cargos
directivos de la entfidad estan conformados por la Asamblea general de asociados,
la Junta Directiva y por la Directora General gque hace las veces de Representante
Legal

12. Proposiciones y varios.

Reconocimiento a la Directora General del Museo.

La Asamblea General de Asociados expresa su mds sincero reconocimienfo y
gratitud a la Directora por sus diez {10) afios de servicio al Museo, conmemorados
el pasado 26 de enero de 2026. Durante este tiempo, su liderazgo, compromiso y
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dedicacién han sido fundamentales para el fortalecimiento institucional,
proyeccion culiuraly el cumplimiento de la misicn del Museo. Su gestion ha dejado J@L
una huella significativa, reflejada en el crecimienic y posicionamiento de la
enfidad, por lo que esta Asamblea resalta v valora profundamente su valioso
aporte. En este marco, el sefior Juan Luis Mejia dio lectura a una carta de
reconocimiento vy, en nombpre de la Asamblea, hizo enfrega de un detalle como
muestra de aprecio y gratitud. Se deja constancia de que la mencionada carta se
adjunta a la presente acta como parte integral de la misma.

Estuvieron presentes desde el inicio hasta el final de la reunidn, los diez (10)
miembros,de la Asamblea General de Asociados detallados al inicio de esta acta.
La presente acta esfjaprobada por el Presidente de la Asamblea, la Comisidn

ciedad de Mejoros PC
}n‘f grante opmisiéri“- \edccTor
Mﬂrld del R ﬂ/‘ano Escobar.

Directora General.

Om’ﬂm (&\Iﬂ 5\ |
Sra. Cristina Abad Londoiio.
Secre’rc:{iq




